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Actualul Plan managerial al Scolii Gimnaziale ,DECEBAL” Craiova este elaborat in concordantd cu prevederile politicilor
europene si nationale in domeniul educatiei si cele ale cadrului strategic national pentru educatie si formare profesionald, fiind
fundamentat pe viziunea si strategia proiectului Romdnia Educatd si pe concluziile Raportului privind starea invdtdmdntului in
judetul Dolj, in anul scolar 2024-2025.

Provocdrile recente cdrora sistemul de invdtdmdnt a fost nevoit sa le facd fatd impun cdutarea de solutii fezabile care sd
asigure in viitor un climat educational sigur, bazat pe recuperarea decalajelor si cresterea capacitatii de adaptare la nou.

Cooperarea cu agentii economici, cresterea calitdtii serviciilor educationale oferite persoanelor din grupuri dezavantajate,
evaluarea cu scopul de a imbundtdti rezultatele si nu de a ierarhiza sau cu efect punitiv, dezvoltarea creativitdtii si a spiritului
critic pot creste nivelul de valorificare a scolarizdrii fin economia reald. Dinamica schimbdrilor va stimula sistemul de educatie sd
transmitd tinerilor competentele necesare pentru accesul pe piata muncii, ct mai aproape de momentul finalizdrii studiilor, si
va impulsiona dezvoltarea de programe aditionale de formare la locul de muncd sau in institutii specializate in formarea
adultilor. Dar, poate cel mai important efect al schimbdrilor sociale si economice viitoare, este nevoia de a construi noi modele de
organizare a sistemului educational, capabile sd rdspundd acestor schimbdri, in locul celor existente astdzi. Acestea sunt cdteva
dintre elementele ce au fost avute in vedere in realizarea acestui plan managerial.



VIZIUNEA

B T ST AT e teren e

. e T A e S L P el o

Motto:
~Menirea fireascd a scolil nu e sd dea tnvdjdturd, d sd destepte (...}
trebuinta de a invdia toaid viata”

Ioan Slavici

Conducerea Scolii Gimnaziale “Decebal” din Craiova urmireste crearea unui climat de munci stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea
corecti a politicilor educationale elaborate de MLE., incurajénd inifiativa personali si crednd conditii in scopul dezvoltirii individuale a fiecarui cadru
didactic.

Promovam un Invitimant in care toti elevii sd aibd sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetdteni activi $i productivi, apti sd se
integreze cu succes in viata comunititii §i pe piata forfei de muncd,o puternicd angajare, inalti calitate si performanti in oferirea serviciilor educationale
printr-un dialog deschis, permanent cu partenerii educationali si sociali.

VIZIUNEA NOASTRA:

w»Adevdrata intelepciune inseamnd sd stii ce sd faci, cum sd faci, cind sd faci si, mai ales, ce sd nu faci!™”

Scoala Gimnaziald ,,.Decebal” Craiova isi propune ca finalitate:
» Un absolvent educat si instruit, capabil de insertie profesionala si sociala rapida.
» Un absolvent cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbirile impuse de o societate dinamica.

> Educarea tinerilor in spiritul cetiteniei democratice, pregitirea lor pentru a fi cetiteni ai unei Europe unite

Cuvintele cheie care se regisesc in Viziunea enuntati sunt: insertie socio-profesionala — flexibilitate — cetatenie democratica si imi asum realizarea
acestei viziuni si faptul ca aceste valori exprimate rispund nevoilor identificate pentru elevii scolit si asteptarilor lor.

Urmirirea de citre toti a viziunii scolii poate fi privita ca o experientd emotionald pozitiva, ea ardtand o directie citre viziunile individuale ale
fiecdruia prin mesajul pe care 1l transmite:

LAdevdrata intelepciune inseamnd sa stii ce sa faci, cum sa faci, cdnd sa faci si, mai ales, ce sa nu faci!”
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MISIUNEA
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Motto:

"Educatia este cea mai puternica armd pe care o poti folosi pentru a schimba lumea."
Nelson Mandela

Misiunea Scolii ,,Decebal” pleacd de la cerinta de a fi deschisd pentru toti elevii, pentru a le oferi sanse egale de dezvoltare personald si
profesionald, de a le facilita oportunitdti de interactiune cu mediul social, cultural si economic, de a transforma scoala intr-un centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii.

MISIUNEA NOASTRA:
”Scoala, ca si comunitate, cautd sd satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simgi competent, legat de alfii si autonom.”
DEVIZA NOASTRA:
“Fii competitiv!”
e Pentru realizarea viziunii propuse, misiunea scolii va viza:
> Pistrarea identititii si a individualitatii scolii, prin promovarea tradifiei 5i mentinerea rezultatelor de exceptie in formare.

» Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si capabild s& promoveze valori europene ca: pluralismul de idei,
toleranta etnica si sociald, dreptatea si adevarul.

» Derularea de programe de formare pentru dezvoltarea carierei si de stimulare a lucrului in echipd

> Asigurarea egalititii sanselor pentru toi prin derularea programelor de formare a elevilor cu dizabilititi si integrarea lor in societate
» Aplicarea curriculum—ului gcolar in scopul atingerii dimensiunii europene.

» Dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a elevilor, formarea personalititii autonome si creative.

» Deschiderea pentru toti elevii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare personald si profesionala.

Deviza “Fii Competitiv!”, ca “declaratie de identitate a scolii”, deriva din nevoia de educatie identificata la nivelul comunitatii locale si nu



Deviza “Fii Competitiv!”, ca “declaratie de identitate a scolii”, deriva din nevoia de educatie identificata la nivelul comunitatii locale si nu numai si din
viziunea comuna a tuturor actorilor implicati - elevi, parinti, cadre didactice, echipa de management, reprezentati ai comunitatii locale - in legdturd cu modul in
care ne structuram oferta educationald.

Modul in care este formulate Misiunea scolii vizeaza nivelul de performanta asteptat prin implementarea proiectului de dezvoltare institufionald, precum si
rezultatele asteptate.

Pornind de la aceastd devizi, scoala noastra isi propune:

- si satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simti competent si util, de a detine si utiliza informatia, de a fi deschis spre schimbare si spre invétarea i respectarea
valorilor unei societafi democratice;

- 4 asigure fiecdrui elev conditiile pentru cea mai buna, completd si utild dezvoltare, in parteneriat §i cooperare cu comunitatea locala si alfi factori sociali,
promovénd toleranta si intelegerea intre copiil de origine socio-culturald si etnica diferitd;

- s# fie deschisa pentru toti elevii si membrii comunitatii, pentru a le oferi sanse egale de dezvoltare personal si profesionala;

- sa ofere elevilor un standard de educatie corespunzitor varstei si valorilor morale, séd-i facd pe elevi sd se poata autoevalua si si isi exprime o optiune in
vederea alegerii carierei, in raport cu potentialul si aspiratiile proprii, precum si cu cerintele si nevoile comunitatii;

- si dezvolte interesul pentru educatie in sensul promovirii unui invatimént modern deschis si flexibil capabil si asigure formarea abilitatilor si
competentelor in vederea realizérii succesului personal si profesional;

- sacreeze un climat de munci §i invétare stimulativ;

- sa formeze motivatia pentru a continua invatarea in vederea integrarii intr-o lume in schimbare, pentru afirmarea initiativei §i creativititil personale;
- s3 furnizeze parintilor certitudinea unui cadru sigur pentru copii lor;

- si creeze conditii pentru confortul elevilor in activitatea gcolard, prin invéatare activa;

- si dezvolte la elevi capacitatea de a comunica eficient;

- sdpund in evidenti la elevi atitudini pozitive in raport cu mediul social §i natural, cu trecutul istoric, astfel incét acestia sa poatd dovedi spirit de solidaritate,
tolerantd si responsabilitate;

Scoala noastrd are usile deschise pentru tofi copiii $i este preocupati de descoperirea talentelor, cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obfinerea de
performante.
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Principiul calitatii
Principiul echitatii si egalitatii de sanse
Principiul priorititii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie
Principiul cooperirii interinstitutionale la nivel local, regional, nationalsiinternational
Principiul descentralizarii autoritatiieducationale
Principiul transparentei
Principiul relevantei
Principiul eficientei
Principiul fundamentirii deciziilor pe dialog si consultare
Principiul respectarii diversitatii culturale
Principiul participarii si responsabilizarii paringilor
Principiul sustineriisi promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera

Principiul promovirii educatiei pentru sanatate
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Ne dorim fundamentarea sistemului de educatie pe un set asumat de valori:

v ECHITATEA - reducerea decalajelor din sistem si asigurarea sansei la o educatie de calitate pentru copiii si pentru tinerii din
toate mediile;

EXCELENTA - sustinerea si motivarea excelentei in cadrul procesului educational;

INTEGRITATEA - asigurarea de repere valorice si promovarea eticii in educatie, dar si in viata de dupa absolvire;

STAREA DE BINE - dezvoltarea holistici a triunghiului minte-corp-suflet, cu ajutorul consilierii si al masurilor de sprijin;

IR

PROFESIONALISMUL - mentinerea de standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si, implicit, in educatia oferita elevilor si
studentilor;

RESPECTUL - insusirea respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si societate, ca parte a formari;

FLEXIBILITATEA - asigurarea unui parcurs educational individualizat pentru fiecare elev;

DIVERSITATEA - garantarea respectului pentru diversitate si a unui mediu tolerant in procesul educational;

A % % %

TRANSPARENTA - utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei comunicdri deschise si oneste in

procesul educational;

<

COLABORAREA - dezvoltarea parteneriatului scoald-societate si mentinerea unui climat constructiv in interiorul sistemului de

educatie.



Motto:
.Ca orice proces de cunoastere, diagnoza, fiind o reflectare a lumii reale,
depinde de particularitdtile subiectului care percepe.

A Smirnov

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE
IN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL,
TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC ( P.E.S.T.E.)

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationald din scoala noastrad vizeazd aspecte legate de ridicarea calitdtii procesului instructiv-educativ,colaborarea cu autoritatile
locale si comunitatea locala fiind beneficd, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii .

Consiliul local si comunitatea locald este deschisa dialogului constructiv, avind in derulare proiecte de reabilitare a scolii si alte proiecte care
asteapta finantare.

CONTEXTUL ECONOMIC

Desi Craiova este un municipiu cu o pondere importanta in economia t3rii, actuala situatie economica mondiala s-a repercutat asupra societatii
noastre generénd probleme pe toate palierele, inclusiv in educatie. Lipsa locurilor de muncd, migratia populatiei spre tari din Uniunea Europeana
genereaz stari tensionate in familiile elevilor. Acest lucru se risfrange asupra comportamentului elevilor si asupra rezultatelor obtinute in procesul de
fnvatdmant.

CONTEXTUL SOCIAL

Nivelul de trai al elevilor scolii este mediu, neinregistrandu-se probleme sociale deosebite, cu exceptia populatiei de etnie rroma care are un nivel
destul de ridicat de s#ricie. Existenta siriciei, ca si a unor programe mass-media neadecvate, generatoare de delincventa in randul elevilor , impune
reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului, insistdndu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate. Eterogenitatea



mediilor familiale din care provin unii elevi genereazi pozitii diferite fa{d de problematica educatiei , existand si grupuri de interes care nu o recepteaza
ca pe un adevirat mijloc de promovare sociald.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Majoritatea familiilor ai cdror copii studiaza in scoala noastrd beneficiazd de televiziunea prin cablu, copiii putand urmari programe educationale
pe canale cum ar fi: National Geografic, Animal Planet, etc. '

Scoala dispune de doud laboratoare de informaticd, conectate la Internet, ce permite elevilor o invdtare eficientd. Acest lucru a permis acreditarea
scolii ca si centru de formare ECDL (Permisul European de Conducere a Computerului) si Equa] Skills, program adresat tncepétorilor si care oferd cea mai
completd introducere in lumea calculatoarelor.

Pe langd laboratoarele de informaticd mai avem conectate la internet calculatoare ce servesc activitatilor unor compartimente din scoala precum
secretariatul si contabilitatea, dar si calculatoare aflate la dispozitia cad relor didactice in cancelarie si in unele sdli de clasa.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Odata cu evolutia societétii, ultimele descoperiri ale stiintei au aratat necesitatea ,intoarcerii la natura”, in sensul congtientizarii tuturor categoriilor de cetateni
asupra importantei credrii i pastrdrii unui mediu curat.

Tn acest sens, Scoala Gimnaziala ”Decebal” din Craiova isi propune continuarea implementarii si incuraj3rii initiativelor privind desfasurarea de actiuni extragcolare
si extracurriculare de protejare a mediului.

Avand in vedere elementele prezentate mai sus, putem sintetiza urmatoarele concluzii:

Diagnoza mediului intern:
v Resursele curriculare sunt variate reprezentand o sursa continua de inspiratie, in vederea imbogdtirii acestui domeniu;

v Cultura organizationald este puternicd, bine structuratd, cu obiective clar conturate si componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de
formare continua;

L)

v Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritatii componentilor culturii organizationale, reprezentand, in acelasi timp, atdt un indrumar” pentru
desfasurarea activitatii la catedra si evaluare, catsio sursi continud de inspiratie, in vederea imbunatatirii acestui domeniu;
v Oferta educationald actuald, mereu perfectibild, conferd un cadru propice desfasurarii unui invatdmant modern, capabil de performante specifice nivelului de
varst3 al elevilor, abilitstilor, competentelor si intereselor de formare ale acestora.
Diagnoza mediului extern:

v Valorificarea oportunitatilor implementarii de proiecte si parteneriate care sa conducs la dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invatare necesare
pentru a se asigura invatarea permanenta si invatarea de-a lungul Intregii vieti;

v Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea eficientizirii managementului clasei de elevi si administrarii actului
didactic;



v Este necesard o identificare si descriere a comunititii si a grupurilor de interes, deoarece o bund analizd in acest domeniu va genera o mai usoara integrare a absolventilor
in societate;

v Sub presiunea reformarii invatdmantului, piata educationald trebuie sd fie extinsa si s3 devind concurentiald in aproape toate segmentele sale.
CULTURA ORGANIZATIONALA

Motto:
~Educatia este ceea ce supravietuieste dupd ce tot ce a fost invdtat a fost uitat.”

Burrhus Frederic Skinner

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinfa de afirmare. Se
intdlnesc si cazuri de rutini, conservatorism, automultumire, reduse, insd, ca pondere.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atdt activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice ,a
parintilor si a intregului personal al scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ,
care oferi satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect i de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga
autonomie, 1i sprijina §i evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL
Motto:
"Educatia este pasaportul nostru pentru viitor, caci

ziua de miine apartine celor care se pregitesc pentru ea de astizi.”
Malcolm X

in corelatie cu oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul invatimantului pentru realizarea unei educatii de calitate reflectats in Planul Managerial al
1.S.J. Dolj, prezentul plan managerial are in vedere:

e Promovarea unui management participativ

o Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care s raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu §i lung;



Promovarea de programe pentru ,.educarea parintilor” in colaborare cu autoritafile locale in scopul diminudrii/eradicérii absenteismului si a abandonului gcolar
in randul populatiei de etnie rromd;

Organizarea de programe de formare/informare in care s fie cuprinse cdt mai multe cadre didactice;

Formarea managerilor in elaborarea si desfisurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionald,

Fluidizarea fluxului informational.

Consideriim ci strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica prin :
> respecti politicile si strategiile dezvoltare nationale, regionale st locale;

respectd nevoile §i interesele intregii comunitati,

Y

» conduc la cresterea calititii educatiei in scoald;

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;

v

% sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitaii scolare.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Dezvoltare curriculard

Cunoasterea si respectarea planurilor-cadru si a programelor scolare in vigoare
de catre tot corpul profesoral;

| Curriculumul la decizia scolii este diversificat si adaptat optiunilor elevilor si
| pdrintilor, bazei materiale, specializarilor si competentelor cadrelor didactice,
| contextului educational;

Preocupari in directia predarii cunostintelor orin introducerea softului
| educational si a tehnologiei asistate;

| Scoala a reusit s3 adopte platforma de Invitare pentru toate clasele, care sa
sustind activitati de invatare onling;

Abordare interdisciplinarg, transdisciplinar, transcurriculard in procesul
instructiv;

Existenta planurilor educationale remediale si de dezvoltare (de performantd);
Existenta planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu C.E.S.

Dezvoltarea resursei umane
4 Personal didactic calificat in proportie de 100%. Personal didactic

auxiliar cu experienta si dedicat scolij;

¥

4 Relatii interpersonale ce favorizeazd o cultura organizationald
puternic, bine structuratd, avand obiective clar conturate si
componenti bine pregititi profesional;

4 Cadre didactice cu experienta in proiectarea didacticé, cadre didactice

care se autoperfectioneazd continuu prin participarea la cursuride

formare;

Y
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Dezvolitare curricularé

Maniera informald a activitatii didactice, cu accent pe continuturi in
detrimentul competentelor, formérii autonomiei personale, sociale si
anteprenoriale;

Criza de timp a parintilor, preocupati de asigurarea unui loc de muncd
mai bun se reflecta atat in relatia cu scoala, cat si in performanta scolard a
unor elevi.

Cresterea fenomenului violentei in scoli.

Internationalizare sczutd in domeniul TIC {nu avem schimburi de bune
practici si umbrire a locurilor de munca in educatia scolara)

Dezvoltarea resursei umane

Unii profesori sunt nemotivati in ce priveste adaptabilitatea la schimbare;
Slaba motivare financiard a cadrelor didactice pentru realizarea activitatilor
remediale.

Colectivele de elevi sunt supradimensionate Tn anumiti ani de studiu;

Posturi incd Insuficiente pentru personalul nedidactic.

Slaba pregstire a cadrelor didactice si a elevilor pentru crearea de continut
digital, crearea de continuturi interactive;

Management nedezvoltat al activitdtilor de instruire prin utilizarea de
platforme de e-learning si alte platforme digitale prin Tnsusirea unui set de
tehnici si tactici care s3 asigure integrarea mediului online in educatie;




» Dezvoltarea resurselor materiale/financiare
Web-site-ul scolii functional,actualizat , acces la internet, inclusiv Wi-FI » Dezvoltarea resurselor materiale/financiare
si televiziune prin cablu; 4 Lipsa spatiului pentru desfisurarea procesului instructiv-educativ.
| 4 Software educational adaptat nivelurilor de varsta;
| L Dotarea cu mobilier-scolar adecvat in séli de clas;
i L Digitalizarea actului educational prin proiector { 15), tabld interactivd
(5).
Teren de sport, sali de sport, bibliotecs;
» Dezvoltarea relatiilor comunitare
4 Derularea de proiecte in parteneriat cu comunitatea locald, Primaria
Craiova, Consiliul Local Craiova, organizatii de artd si cultura;
4 Organizarea de activitéti extracurriculare variate i atractive; » Dezvoitarea relatiilor comunitare
Proiecte locale, regionale, nationale si internationale cu rol in formarea 4 Implicarea redus# a unor cadre didactice, dar si a unor parteneri
- spiritului civic- pérticipativ,al educatiei ecologice, al lucrului in echipa, al educationali ,ce manifest3 dezinteres Tn desfasurarea unor activitati comune,
- competitiei si al schimbului de bune practici de voluntariat, de obtinere de fonduri extrabugetare.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Dezvoltare curriculard % i > Dezvoltare curriculard
4 Cadrul legislativ permite flexibilizarea curriculum-ului; L Programe scolare prea incircate la unele discipline.
L Cadrul legislativ oferd posibilitatea de a proiecta trasee educationale J Reducerea numirului de elevi participanti la concursuri si olimpiade scolare.
diverse pentru elevi, plecand de la nivelul de dezvoltare al fiecaruia,
! inclusiv prin realizare si implementare de planuri de interventie
‘ personalizata.
& Cresterea interesului cadrelor didactice in accesarea cursurilor de
i dezvoltare personali si mai ales a celor cu dimensiune europeans;
» Dezvoitarea resursei umane A
4 Numiru! deintalniri si activitdti comune ale cadrelor didactice Tn afara ~ Dezvoltareo: resurse'! ur?wne s i
= 1 Statutul social marginalizat al cadrului didactic;
| orelor de curs favorizeazd impartasirea experientel, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna;
i + Acces la programele de formare pentru implementarea curriculumului

si a legislatiei aplicabild in educatie.




Dezvoltarea resurselor materiale/financiare

Descentralizarea si autonomia institutionals;

Posibilitatea de atragere a resurselor extrabugetare prin aplicarea la
granturi si proiecte cu fonduri nerambursabile

Dezvoltarea relatiilor comunitare

4 Existenta programelor de dezvoltare a parteneriatului cu institutii din

Y

v

diverse t3ri europene, care asigurd actului educational o dimensiune
europeand;

4 Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni Tn sprijinul
scolii-C.J. Dolj, C.L. Craiova (Priméria), Biserica, Politia, institutii
culturale,etc.

v

v

Dezvoltarea resurselor materiale/financiare

Ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

Instabilitatea economica ;

Dezvoltarea relatiilor comunitore
Implicarea insuficients a unor périnti in actul educational,datoritd unei slabe
relatii de parteneriat.
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OBIECTIVE STRATEGICE

‘;f

OS 1. Integrarea la nivelul Scolii Gimnaziale ,DECEBAL” Craiova a unui mediu de invatare ,care are in vedere
personalizarea invitarii si a comunicarii ,bazate pe digitalizare.

> 0S82. Crearea unui climat sigur, primitor si de sustinere pentru elevi §i paringi la nivelul unitatii de invatamant, prin reducerea actelor

de bulliyng .

> O0S3. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientii a resurselor existente.




> OS1.. Integrarea la nivelul Scolii Gimnaziale , DECEBAL” Craiova a unui mediu de invitare ,care are in vedere
personalizarea tnvitdrii si a comunicdrii , bazate si pe digitalizare.

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatori de instrumente de realizare,
functionale materiale, temporale performanta monitorizare si evaluare
financiare,
umane
Dezvoltare 9Lt I?ejs.fasturan;s'aa 1.1.1. Reactualizarea Director :‘frr(:x | Permanent | - 90% instrumente de -documente de
: rocesului instructiv s artie ; : 3 :
curriculard 2 ; textelor legislative, care : planificare si organizare prolectare
educativ conform . ’ Laptopuri o managerial3;
cadrului legislati reglementeaza activitatea . manageriald proiectate !
gislativ Director Platforme P g o
administrativ. scolii . adjunct online Gha 5 2D Icate la
) _ Tablete nivelul diverselor | _grary| scolif;
1.1.2. Intocmirea orarului Cadre Cadre departamente ale unitatii
scolii n functie de conditiile didactice didactice de Invatamant. -regulamente,proceduri,
concrete ale procesului Parteneri i . ce pot fi accesate online
instructiv-educativ, cu Adminsitratia -numarul de accesdri pe | pe site-ul scolii.
eficients maxim3 local3 site-ul scolii pentru
Asociatia vizualizarea
DECEBAL regulamentelor,a
procedurilor incdrcate.
082. 1.2. Stabilirea, 1.2.1.Pf'oces mstrl.:ctw— Dfrector LaptopuH Sae— -r_lr.de 15‘ -gradul de utilizare a
P — educativ ,promovand Director Platforme videoproiectoare,13 videoproiectoarelor si a
il tares valorile multiculturale in adjunct il laptopuri, laptopurilor,a tablelor
plementare randul tinerilor. CEAC Tabl -5 table interactive. S
i de activitati able interactive,a tabletelor
programului de ac ti | Cadre s kv alest 1 |
educative ,Scoala didactice AR EIE 10 pronesy




altfel”si ,Sdptdmana
verde”.

1.2.2.0rganizarea de

1.2 3 Igienizarea zonei
din curtea gcolii s1
plantarea de rasaduri cu
| flori st copéicei

| 1.2.4.Organizarea de
activitati de reciclare si
utilizare selectiva a
materialelor biologice

activitati extracurriculare .

Elevi
Parinti

Site-ul scolii
Pagina de
facebook a
scolii

Cadre
didactice
Parteneri
Adminsitratia
locald

| -nr.activititi

extracurriculare
organizate in  anul
scolar 2024-2025;

-promovarea valorilor
privind protectia si
ecologizarea mediului;

| -produse din materiale

reciclabile.

instructiv-educativ si in
realizarea activitatilor

extracurriculare;

-produsele rezultate Tn
urma activitatilor
extracurriculare
organizate in  anul
scolar 2024-2025;

-cantitatea de deseuri
reciclabile acumulati;

-rezultate si premii
obtinute de elevi la
concursuri pe teme
ecologice.




0.5.1.3. Valorificarea
rezultatelor la
examenele nationale si
concursurile scolare, pe
baza datelor statistice
detinute, pentru
cresterea
performantelor scolare

1.4.1. Selectionarea elevilor
pentru participarea la
olimpiade si concursuri
scolare; intocmirea si
afisarea graficului cu
programul de pregatire
suplimentara.

1.4.2. Organizarea
pregatirilor suplimentare
pentru elevii participanti la
concursurile scolare, la
manifestari Stiintifice si la
sesiunile de referate si
comunicari ale elevilor.

Responsabil
comisie
curriculum
Cadre
didactice

Xerox
Hartie
Laptopuri
Platforme
online
Tablete
Cadre
didactice
Parteneri

Permanent

-nr.de elevi selectati
pentru participarea la
olimpiade si concursuri
scolare

-grafice cu programul de
pregatire
suplimentaré/discipline

-nr.de premii obtinute la
olimpiade si concursuri

scolare;

-rezultatele obtinute la
evaluarea national[ clasa
all-a,alV-a.aVl-asila
Evaluarea Nationala clasa
a Vill-a.

Dezvoltarea
resursei
umane

0S 1.4. Dezvoltarea
culturii calitatii la nivelul
unitatii scolare

| 1.5.1. Revizuirea strategiei
| de evaluare interna a

calitatii

1.5.2. Elaborarea raportului
anual de evaluare internd a
calititii si a planuluide
imbunatatire

1.5.3. Elaborarea si
implementarea planului
managerial si operational
anual al comisiei CEAC.

Director

Director
adjunct
Comisie
Curriculum
Comisie CEAC
Comisie
pentru
perfectionare

Xerox
Hartie
Laptopuri
Platforme
online
Tablete
Cadre
didactice
Parteneri

Septembrie
—octombrie
2024

-- o strategie de evaluare
interna a calitatii

-un plan managerial siun
plan operational anual
CEAC

- raportul anual de
evaluare internd a
calitatii;

-planul anual de
fmbun&tatire a calitatii
actului instructiv —
educativ;

-nr.obiective specifice
Thdeplinite din planul
managerial si operational
anual al comisiei CEAC.




Dezvoltarea ggﬂi&fgfﬁ?ﬁ?ﬁgt | 1.8.1.Desfasurarea de Director ;(;{é?gctoare l Permanent | - participarea a cel putin | - numsrul de‘chestionare
| relatiilor cuARACLP, © | activita elevi-consilier Comisia CEAC | Laptopuri 80% dintre elevi,cadrele | aplicate elevilor,cadrelor
comunitare | 1.8.J.Dolj, asociafii ale scolar, parinti-consilier Coordonator | Site —ul scolii didactice, parinti la didactice, parintilor;
| cadrelor . scolar, parinti-elevi-cadre de programe | Elevi aplicarea chestionarelor | -instrumente de
gﬁ&f;ﬁfﬁfﬁifmim didactice,prin promovarea | si projecte Parinti pentru evaluarea calititii | Interpretarea
1L Asociatia ProEdu materialelor informationale, | educative, Consilier n scoal; rt;zuhiate!orl
Titeica,societati privind asigurarea calitdtii in | scolare si scolar : (le.stutonare]::r aiisiich
SHintifivs pentr scoalt, - - p u-:a e(grafice,statistici
asigurarea calittii in Cadre ek
scoald. didactice
OS}.QIOrganiz_area de T — —— Elevi participarea a 80%cadre | Y marjui i.icFll'.lmel"
ac;|.u.m educati.ve'cu d . .-, : PErinti didactice alevt St la eduFative initiate si
Politia de proximitate, | © ucative pentru un bun ~€levi,paning realizate.
Jandarmeria, organizatii partenerial comunitate- Societati actiunile educative.
nonguvernamentale si familie-scoala. stiintifice.
cu alti parteneri |
educationali. i




» O0S2. Crearea unui climat sigur, primitor si de sustinere pentru elevi si parinti la nivelul unititii de invagimint, prin reducerea actelor
de bulliyng .

Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse Indicatori de performantd | Instrumente de
functionale materiale, temporale realizare,
financiare, monitorizare si
umane evaluare
Dezvoltare | 08.2.1.Continuarea 2.1.1.Identificarea Dlrec_t(_}r Echipele de Permanent - realizarea proiectelor < polectede
i | implementiri - Consiliul de elaborare de finantare; finantare;

p . . © en . Administratie Responsabili -contractarea surselor de | -contracte de
standardelor de calitate | ,stabilirea necesarului si Adiiictetar departamente finantare. sponsorizare.
pentru desfisurarea identificarea surselor de financiar srasadiint
procesului instructiv- finantare,realizarea de Administrator de soa i

) ) p ; privind siguranta
educativ. proiecte de finantare patrimoniu R
: k i elevilorin
pentru implementarea elabc;rarea procecliurlllor il
i Tvi igu i spatiul scoii,
standardelor de calitate f:rlvm _5||g j?ta s DAL g
in spatiul scolii, i
pentru desfisurarea g _t ? . securitatea
. ) securitatea efevilor in elevilor
procesului instructiv- spatiul scolil _ ' )
- — L | miscarea elevilor
i | -elaborarea la nivelul i p?rlmetrui
.1.3. Implementarea scolii a unui plan de scolii
rocedurilor privind ivitati anti i { g
P_ | p.} " ! activitéti antibullyng elevi- | .+ de activitsii
siguranta elevilor in spatiu (s} i- neri. :
g ; & : pat | profesori-parte SHEBGE
scolii, securitatea elevilor, P .
' e s elevi-profesori-
miscarea elevilor in .
parteneri,

erimetrul scolii
4 § elaborate la

nivelul scolii.




Director

Dezvoltare | 0S 2.2.Imbunititirea 2.2.1.Asigurarea unui Citnlee Interne Permanent | —implicarea a E_>O% a - )
| aresursei | relatiilor/coeziunii ambient confortabil pentru Curriculum elevilor,parintilor, metode,mijloac
| S dintre personalul | elevi si Cadie didacticeIn | gonsiliul de personalului gcolii,in e pot
l scolii, familie si ! cadrul scolii. Admi:n?stragje | prevenirea si implementae
prescolari/elevi, gﬂ:::;{:famr " ameliorarea situatiilor | PENTY _
inclusiv a colaborérii Administrator de sl wiplea i gooalt I;fzﬁzlrz: 1
acestora in vederea patrimoniu R
sustinerii victimelor s | Asociafia 5*_‘[”@”1?1" _de
gestioneze momentul DECEBAL. “013’3!53 din
traumatic si a autorilor | scoald
sd-gi imbunititeascd
comportamentul i
Q‘Dizezzg:‘;e ?essii.eilgintiﬁcarea 2.3.1.Realizarea planului Director Resurse Permanent -cuantumul fondurilor - planul .de )
materiale | extrabugetare si de achizitii i a utilizarii Consiliul de extrabugetare  extrabugetare. achizitii al scolii
/financiare | repartizarea lor fondurilor Administratie s
conform prioritafilor, extrabugetare,prin T —— ;2;;1;?‘; e
prin aportul ) implicarea comisiilor din financiar | Asociatia
departamentelorscolii. | gcoali. Asociatia SEeEHiL
DECEBA

L




| -nr.cadre didactice,elevi,

-workshop-uri

Dezvoltare | 0S.2.4.Colaborareacu | 2.4.1 Organizarea de Director Externe Permanent . e
relatiil autoritdtile locale Civitsti membri ai comunitatii pe tema
a - Hor Asocjatié s ac 1V1Fa}1.comune cu Consiliul de locale, implicati tn managementul
comunitare EERRAL autmjlta?ple locale, Administratie activitdtile desfisurate; | uiconflictelor;
S i Asoc_]at_la DECEBAL pentru | adoinictrator |
proiecte si programe plre\«emr‘eagl combaterea | financiar -chgstionare
de dezvoltare scolarisi | violentei ingcoala. ASBEREE aplicate _
continuarea DECEBA it elevilor/parinti
parteneriatelor cu L - nr. activitati/lectorate lor/cadrelor
institutiile din cadrul _ pe tema ‘ didactice ;
comunitatii. 0.N.G-uri managementu]m
conflictelor
-activititi/
lectorate cu
paringii;
> O0S3. Atragerea de resurse de finantare i gestionarea eficientd a resurselor existente.
Domenii Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Resurse i Indicatori de Instrumente de
functionale materiale, temporale performanta realizare,
financiare, monitorizare si
umane evaluare
Dezvoltare | 0S 3.1. Proiectarea 3.1.1.Elaborarea de Sl Cadre didactice | 0 ent - plan de activitati - poiecte de de
LT | obiectivelorsia A Consiliul de Xerox -registrul de parteneriat;

N ,5 P e pen o hangare Administratie Hartie evidenta al | -implementarea
activitatilor in extrabugetara si Administrator Laptopuri | activititilor - rezultatelor
conformitate cu implementarea financiar Imprimante | activitatilor
resursele financiare ale activititilor extrabugetare | Administrator de Videoproiecta proiectate.
scolii si interesele la nivelul scolii. patrimoniu ore

beneficiarilor actului

educational.




0S 3.2. Realizarea

Director

-Legislatie, -

Permanent

|
Dezvoliarea 3.2.1.Asigurarea resursei -implicarea
resursei proiectelor privind umane calificate pentru Consiliul de necesar de ' personalului -fonduri pentru
unane nevoile institutiei In : Administratie materiale, | & o
§ desfasurarea proiectelor 4 | scolii,a reparatii,
i Ari £ s s o ministrator 3 | ’ . b
ceea ce priveste lucrdrile | priyind nevoile institutiei in ?inanciar manoperd | Asociatiei investitii,
de reparatii curente, 5 o 4 | PR A
: F’ ;i t R ceea ce priveste lucrdrilede | A gministrator de | DECEBAL, a igienizare;
investitil, igienizare. reparatii curente, investitil, | patrimoniu European 4
igienizare Examination “modeimparcd
Cenire, in vederea bazei speitivecu
i - uri
dotarii sii  a pano .
- baschet,lucrari
| bazei materiale a deintrefinere la
. | scolii terenul de sport;
Dezvoltf!rea H2 33;[ As;gfj e re;: . 3.3.1.Utilizarea resurselor | Director Resurse Permanent | -cuantumul | -planul de achi
| resursei sultantei si a bazei : | N
f, constitamets existente stabilirea Euisdial de extrabugetare fondurilor  achizitii al colii;
;r}iate:qfie lc;%: i;:f;g;?gg;glerare necesarului si Administra | extrabuget -achizitii
i /financia su : : 5 : ;
! S . identificarea surselor de tie are; realizate prin
! t i ! | Asociatia
: ‘ tare,realiz .. >
! permit obtinereade fina.n Hzarea de Adrinictes DECEBAL
- venituri extrabugetare | proiectede finantare )
i tor -fonduri de
financiar la
Asociatia Asociatia
DECEBAL | DECEBAL
' - fonduri de
| la
i European
Examinatio
n Centre.
DEIZ l;étarea OaSJSBf ldent}ﬁfc‘:a?‘eatzl 3.3.1.0rganizarea de Director Resurse din Permanent -nr.cadre | -Procese verbale
relatiilor valorificarea eficient3 a o : i ) e
comunitare | resurselor umane din | 260Vitéti de voluntariat Consiliul de sponsorizari. didactice,el 319 ?;:tmtaplor
: © : esfasurate;
i evi, : 3
comunitite. cu comunitatea locala Kmintstin N . o
pentru strangere de membri ai | - site-ul scolii si




' Dezvoltarea
| relatiilor

comunitare

05.3.3. Identificarea si
valorificarea eficienté a
resurselor umane din
comunitate.

3.3.1.0rganizarea de
activitati de voluntariat
cu comunitatea locala
pentru stréngere de
fonduri .

Director
Consiliul de
Administra
tie
Administra
tar
financiar
Cadre
didactice
Limbi

straine

Resurse din Permanent

sponsorizari.

-nr.cadre
didactice,el
evi,
membri ai
comunitatii
locale,
implicati Tn

| activititile
| de
i voluntariat

. desfasurate

-activitati
desfasurate
cu
reprezenta
nti ai
comunitatii

locale.

-Procese verbale
ale activitatiler
desfasurate;

- site-ul scolii si
pagina de
facebook a scolii
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A) Modalitdti si instrumente de monitorizare a acti wta],‘dor side eva!uare a gradulu: de atingere a obiectivelor

o e S Iudrcatoﬂ de eﬁaen;a
Actm fam t:ate . Termen e I Remfl’ﬂte asteptate
Activtagiplonificte | Termen | "GO IETENT | e casteptate . “
' . t
Raportul la finalul Finalul Ressiz:lﬁ i:al izr;leil::lor
fiecarui modul modulelor I-V o ? Un raport /module Realizarea activitdtilor propuse
utilizare a resurselor - _ p— -
; Respectarea termenelor .
Raport anual august stabilite si corecta Un raport anual : Indeplinirea obiectivelor propuse
—_ B utilizare a resurselor - |
Calificative care sa reflecte
Evaluarea 2 : G o obiectiv performantele
iulie- Aplicarea obiectiva a e 5 ;
performantelor ; SN individuale corelate cu gradul Respectarea legislatiei in vigoare
. S septembrie criteriilor de evaluare : o
profesionale individuale de realizare a obiectivelor
B institutionale - ) -
EViEeR cHOe Prelucrarearitmicd a
contabild a activitatilor august Satolnn Evidenta actualizata Corectitudinea datelor inscrise
derulate N . 4 o
. . - . . i Lis inventar, pr
Inventariereaanuald a iulie Asigurarea integritatii Mo o ST & s b S
. s ; T b verbale la finalizarea Concordanta intre faptic si scriptic
patrimoniului patrimoniului institutiei : P
= ~ o inventarieril
Stabilirea exactd a Proiectul de buget-documentul
Proiectul de buget decembrie necesarului de credite care std la baza stabilirii Buna gestionare a fondurilor bugetate
bugetare necesarului de credite bugetare
e L Respectarea clauzelor | [ Indeplinirea a termen a angajamentelor asumate
contractelor incheiate cu august P Buna functionare a institutiei p &) i
e contractuale contracte
| partenachi = — : ; .
Actualizarea bazelor de S Completarea conform 1. Baza de date cadre didactice - = Functionalitateainformatiilor pentru realiz
date £ machetei specifice incadrare(total, pe discipline) rapoartelor de activitate, a rapoartelor intermedia




 Indicatori de eficient

Rezultate astepiate

Indicatori de rezultat

2. Baza de date cu elevii

beneficiari ai diferitelor
programe nationale

rapoartelor financiare, a statisticilor necesare pentru

luarea unor decizii la nivel institutional, etc.

Informarea rapidd si eficientd a angajatilor prin acceSul

| la bazele de date stocate pe serverul institutiei.

fndeplinirea obiectivelor din

| planul managerial/ operational

" Tncadrarea in termenele stabilite Disponibilitatea

asumarii de noi sarcini

| Activitdti planificate Termen |

e a,t“p - s 5 R __ __ai activitafii

| pentru fiecare bazi de

| | date

|

|

i ) . ' Raportiri punctuale pe

| Sedinfe operative lunar sarelntde lucru

[ ——— ] !

i i . | Stabilirea de masuri

l Ane_l ].Z? Plerl?dlcztf 1 -, corective pentru
activitatilor in sedintele saptdménal | .fcientizarea activitstii

de analiza

Elaborarea cererilor de
rambursare pentru
proiectele aflate In

| implementare

grafic cereri
de
rambursare

_B) Graficul raportdrilor {pe 5emestr ‘ele anului bugetar)

Respectarea termenelor
stabilite

indelﬁliﬁirea obiectivelor din
planul managerial/ operational

| " Tncadrarea in termenele stabilite Dlsponlblhtatea

asumarii de noi sarcini.

" Cereri de rambursare transmise

Obtinerea sumelor solicitate prin cererile de rambursare

Tipul de raport ; Termen Responsabilitate

Raportul anual de activitate Septembrie | Director

. - : ; j i o i T Director
Raportul semestrial al serviciilor si Conform prevederilor din Graficul de activitdti al Consiliului de : ;

) s . Director adjunct
compartimentelor administratie
Rapo rtul de activitate anual R ” - - . .
(individual) Conform procedurii de evaluare Fiecare angajat
o o Permanent - _la finahill oricarei activitati pla{n_ﬂcate (mspt.ec’,cn tematice, Fiecare angajat/secretarul

Raportarile pe activitati examene nationale, inscrierea la clasa pregatitoare, admitere, examene comisiei

profesionale, inscrierea la gradinit3, simuldri examene nationale )

Raportul financiar privind activitatile
desfasurate

Semestrial

| Administrator financiar
|




